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SUNUS

Cagmmiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmas1 vazgecilmez, ertelenmez
ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda stirekli gelisime
acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay:
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile
izlenebilir, olciilebilir ve gelistirilebilir galismalarin uygulamaya konulmas: daha da
mumkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke
bazinda planh bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla
kaynastirilmasy; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lctide
katk: saglayacag1 inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligim
daha etkili bir bicimde stirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim
ve yeniliklere acik bir yaprya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oztime
kavusturulmasmi ve cagdas egitim ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle
basariyla ytriitiilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu c¢alismayr planh
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, llcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasim
diliyorum.

Mustafa OKUMUS
Okul Miidiirii
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Tanimlar:

Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliginin iirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.
Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardr.

Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda
uyumlu igbirligi i¢cinde olunmasi1 gereken kesimdir.

Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar1 Koruma Dernegi: Okulun tedarikgisi konumunda olup,
projelerimizin gerceklesmesine ve ilgemizde bulunan engelli kisilerle 6grencilerimizin
biitiinlesmesine yardimci olur.

Okul Hemsiresi: Ogrencilerimizin saglik sorunlarinin takibini yapar.

Destek Personeli: Gorevli personeldir.

Okul Servisi Personeli: Ogrencilerimizin ulasimini saglayan personeldir.

Rehberlik Arastirma Merkezi: Okulumuza 6grenci yonlendirmede sorumlu olan kurumdur.

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda ve okulumuzun tanitilmasinda igbirligi kacinilmaz ve
liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekgi ve tedarik¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi
ile bir gelisim firsatidirlar.

Hayirseverler: Okulun tedarik¢isi konumundadirlar.
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Okul Midiirliigiimiiz, Stratejik Plan ¢alismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak
benimsenen 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kalkinma Bakanligi’nin
hazirlamis oldugu Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan
Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili
Genelge esas alinmustir. Tiim mevzuatlar miidiirliigimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon

ekibi tarafindan analiz edilerek caligmalarin yasal gergevesi ¢izilmistir.

Okul Miidiirliiglimiiz stratejik plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin
sahiplenmesi hedef alinmis olup, 2019-2023 stratejik plan hazirlik calismalarinda edinilen
tecriibeler 1518inda calismalara baslanilmistir. Miidiirliiglimiize ait tiim birimlerin etkin katilimi
amaclandigindan her kademe ve birimimizin katilimi ile stratejik plan ekibi, ayrica miidiirliigiimiiz

yoneticilerinin katilimu ile stratejik plan iist kurulumuz olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baglamistir.

Stratejik plan caligmalar1 kapsaminda Oncelikle stratejik planlamaya iliskin mevzuat ve
belgeler titizlikle incelenmis ve tiim ¢alismalarin ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmasina dikkat
edilmigtir. Kapsamli bir durum analizi yapilarak; Merkezi teskilatta olan stratejik plan ve ilgili
mevzuatlar ile iist politikalar gozden gecirilerek kurumsal tarihgemiz, faaliyet alanlarimiz ve
hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi,
tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢aligmalar1 yapilmistir. Durum analizinin tamamlanmasini
takiben Miidiirliglimiiz misyon, vizyon ve temel degerleri gozden gecirilerek gelecege bakis
belirlenmis, Baskanligimizin belirledigi cat1 ¢ergevesinde stratejik amaglar, stratejik hedefler ve
gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci tamamlanmigtir. Miidiirligiimiiziin
performansinin dl¢lilmesine yonelik olusturulan performans gostergeleri hazirlanirken, izleme ve
degerlendirmenin kolay raporlanabilir olabilmesine 6nem verilmistir. Tamamlanan stratejik plan
calismalar1 neticesinde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanarak I1 Milli Egitim

Miidiirliigliniin onayina sunulmustur.



1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliinda, bir okul miidiir yardimcist, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan miudiir
yardimcist bagkanliinda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa OKUMUS Okul Miidiiri  [Zuhal BOZKURT Miidir Yard.
Zuhal BOZKURT Miidiir Yard. Fevzeddin ALSAC Ogretmen
Fevzeddin ALSAC Ogretmen Medine KARA Ogretmen
Fatma Nur TOKGOZ Ogretmen Ayse UNAL Ogretmen
Ozlem BALCI OAB Bagkan1  Serdar YAMAN Goniillii Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2. Planlama Siireci

Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama adimlarinin belirlendigi calisma takvimi
dogrultusunda;

1.

10.

11

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina dayanilarak Bursa il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin kurumumuzda duyurusu yapilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi olusturulmustur.

Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik Stratejik Planlama konusunda bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi
caligmalar1 planlanmustir.

. Paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere toplanti ve goriismeler

yapilarak paydas analizi yapilmistir.
Ogretmen ve velilere anketler uygulanarak anket sonuglar1 analizi yapilmistir.

PESTLE analizi ile okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyo
kiiltiirel, teknolojik, politik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gerceklestirmek tlizere Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditlerden (GZFT analizi) hareketle strateji ve politikalar
belirlenmis, okulumuzun tiim kurul, komisyon ve ekiplerin faaliyet planlar1 alinmistir.

Durum analizinden elde edilen verilerden ve Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii’niin
stratejik plan taslagindan yola ¢ikarak stratejik amag ve hedefler olusturulmus, bu
hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir

Okulumuzun misyon, vizyon, ve temel degerleri yeniden revize edilmistir.

. Planlara son sekli verilerek onay igin Il Milli Egitim Miidiirliigiine sunulmus, stratejik

planinin onay1 almip uygulamaya gecilmesi ile birlikte izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Izleme degerlendirmeler ise alt1 aylik ve yillik olmak iizere
senede iki defa gerceklestirilecektir.
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2. DURUM ANALIZi

Bakanligimizin 2022/21 sayili genelgesi ve Bursa I Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028
Stratejik Plani taslagindan faydalanilarak Stratejik Plan hazirlama ¢alismalar1 baslatilmistir. 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvim dogrultusunda Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturularak katilimci bir anlayisla Bursa 11 Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli dogrultusunda yapilmaistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesinin ardindan yapilan toplantilar dogrultusunda hazirlik
caligmalarina iligkin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, silire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin
ayrintilar kararlastirilmis ve okulumuz 6gretmen ve velilerine duyurulmustur. Stratejik planlama
siirecinin ilk adimi olan durum analizi boliimii, okulumuzun “Neredeyiz?” ve “Ihtiyaglarimiz
neler?” sorusuna cevap vermek lizerine odaklanarak hazirlanmistir.

Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, okulumuzun tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar1 belirlenerek onceliklendirilmis ve okulumuzun
sundugu hizmetler, hizmet cesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin calismalar
gerceklestirilmistir. Ogretmen ve velilere anketler uygulanarak anket sonuglar1 analizi yapilmustir.
PESTLE analizi ile okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, politik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilmistir. Kurum i¢i ve digi analizler
yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verilmis ve katilim en {ist seviyede
saglanmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz; {lkdgretim programlarini tamamlayan; genel veya mesleki ve teknik ortadgretim
programlarina devam edemeyecek durumdaki hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan 6grenciler ve
hafif diizeyde otizmi olan 6grenciler icin i ve meslege yonelik bilgi ve beceriler kazandirmak
amaciyla 2010 yilinda Demirtag Dumlupinar mahallesinde hizmete agilmigtir.

Okulumuz; Bursa Valiligi ile hayirsever Durmazlar Makine Sanayi ve Ticaret A.S arasinda
imzalanan protokol geregi egitilebilir zihin engelli dgrencilere yonelik bir Is Okulu agilmasi ile ilgili
teklif yazis1 ile M.E.B. Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin
10.02.2010 tarih, 160.01.01/709 say1li onay yazis1 geregi 2009-2010 y1l1 egitim-6gretim doneminde
faaliyetine baslamstir.

Saibe Durmaz adina yaptirilan okulumuz, 5 katli bir binada 8 derslik ve 4 mesleki atolyede
36 ogrenci ile donemin Bursa Valisi tarafindan térenle hizmete agilmistir. Ancak mevcut binanin
kiralik ve yeterli olmamas1 nedeniyle 01.03.2021 tarihi itibari ile Ovaak¢a Egitim mahallesinde
bulunan Ovaakca Sarik Tara Ozel Egitim Meslek Okulu olarak tahsis edilen binaya taginilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midirligimiiziin - uygulamakta oldugu stratejik planin degerlendirilmesi, planin
uygulandigr déonem olan 2019-2023 donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icermektedir. Hazirlanacak olan 2024-2028 stratejik
planinda yer alacak amag, hedef, performans gostergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin dogru bir
cercevede belirlenmesi Oncelik arz etmektedir.

Midirliigiimiiz  2019-2023  Stratejik Planina, istinaden izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejiler
incelendiginde stratejik amaglarda istenilen hedeflere ulasilamadig1 gézlemlenmistir.

Ogrenci  devamsizhigmin  diisiiriilmesi, ogrencilerin akademik basarilar;, okuma
aliskanliklari, sanatsal becerileri ve sportif etkinliklere katilimlarinin artirilmasi gibi hedeflerde
covid-19 nedeniyle yasanilan pandeminin etkisi ile hedeflerin gerceklesmesi istenilen diizeyde
olmamustir.

2.3. Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan Miidiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin
tagradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarin yiiriiten kamu kurumlarindan biridir.
Miidiirliigiimiiz Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Y6netmelik, Y6nerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin
kendisine bagl birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari 11 ve Tlge Milli
Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’nde tantmlanmistir. Gerekli ¢aligmalar bu dogrultuda
yiriitiilmektedir.

Milli Egitim Midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,
¢ 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,

¢ 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname,

e Ogretmenlik Meslek Kanunu,
e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y6netmeligi,
e Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi, Snem tagimaktadur.

Miidiirliiglimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir.
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Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul oncesi, ilk ve orta
Ogretim cagindaki
ogrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege
hazirlayan, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu
cergevede yliriitmek ve
denetlemek.

1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu
23. madde

- Sosyal medya,
televizyon ve ekran
bagimliginin egitim
Ogretim siireglerine
olumsuz etkisi
goriilmektedir.

-Ogrencilerin bedeni,
zihni, ahlaki ve manevi
nitelikler yoniinden
olumsuz etkileri
gbzlenmektedir.

- Sosyal medya,
televizyon ve ekran
bagimliginin olumsuz
etkilerini olumlu sekilde
diizeltecek siireclerin
planlanmas1

- Se¢meli derslerin
Insan, Toplum ve Bilim,
Din, Ahlak ve Deger,
Kiiltiir, Spor, Sanat
becerilerinin tiim
Ogrencilere aktarilmasi
ve ylriitiilmesi

Kalkinma planlari,
Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen
politikalar,programlar,
ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde
gelecege iligkin misyon
ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik
amaglar ve olgilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini
onceden belirlenmis
olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini
yapmak amaciyla
katilime1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
YoOnetimi ve Kontrol
Kanunu 9. madde

- Midirliigiimiizce 5
yilda bir Stratejik Plan
ve bu dogrultuda her y1l
performans gostergeleri
takip edilmektedir.

- [ige Milli Egitim
Miidiirliklerimizle okul
ve kurumlarimizin
stratejik plan hazirlik
calismalarinda rehberlik
faaliyetleri
yiirtitilmektedir

- Okulumuz Stratejik
Plan sorumlularmin
miimkiin olabildigince
degistirilmemesi

- Stratejik Plan Ekip
iiyeleri i¢in Hizmet i¢i
Egitim Programlarinin
daha sik araliklarla
yapilmasi
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Egitime iliskin projeler | Milli Egitim Bakanlig1 | - Okulumuz -Proje hazirlama ve
hazirlamak, uygulamak | Il ve Ilge Milli Egitim | 6gretmenleri tarafindan | yiiriitme ile ilgili
Midiirliikleri her yil planl ve diizenli | merkezi ve mahalli
Yonetmeligi 18. olarak yerel projeler egitim programlarinin
madde, p bendi hazirlamakta ve artirilmasi ve
yurtitmektedir. yayginlastirilmasi, proje
yazma ve yurutme
egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi
- Proje yazinm
konusunda
Ogretmenlere yonelik
tesvik edici ve
6zendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmast
Egitime iligkin Milli Egitim Bakanligi | Okulumuzun Okulumuzun
aragtirma, gelistirme, 11 ve Ilge Milli Egitim | 6gretmenleri gerekli Ogretmenleri i¢in sik
stratejik planlama ve Midirliikleri faaliyetleri araliklarla merkezi
kalite gelistirme Yonetmeligi 18. yiiriitmektedir. diizeyde hizmet ici

faaliyetleri yiirlitmek

madde,0 bendi

egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik
etkinlikler diizenlemek

11 ve Tlge Milli Egitim
Midirliikleri
Yonetmeligi 20.
madde, k bendi

Egitim kurumlarinda
egitim 0gretim
hizmetlerinin
verimliliginin
saglanmas1 hususunda
gerekli tedbirler
almmaktadir

Ogretmenlerin mesleki
geligimlerine yonelik
kurum bazl1 hizmet igi
egitim planlanmasinin
yapilmasi

Olgme ve degerlendirme
is ve islemlerini
birimlerle is birligi
igerisinde ylriitmek.

11 ve lge Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi 19.
madde, a bendi

Egitim kurumlarinda
ortak smavlarin verimli
islemesinin saglanmasi
hususunda gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Oleme ve
degerlendirme is ve
islemlerinin kalitesini
artirmak amactyla
egitimler diizenlemek

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler, Dayanaklar, Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu
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24.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde

Kanunu 41. Madde biitgenin etkin ve verimli
kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve
Degerlendirme Caligmalari

30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan | Tiimii 5 yillik hedefleri iceren

Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e galigmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1li Sunusu Timii Biitge caligmalar:
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Timi 5 yillik hedefleri iceren

Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi

2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Tlmii 2019-2023 Stratejik Planinin

Plan Hazirlik Caligmalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2019-2023 Stratejik Plam

Programu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin

Programlar1 Hakkinda Y6netmelik her bir mali y1l i¢in ifade
edilmesi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii Her bir mali y1l igin belirlenen

Raporu Hakkinda Y&netmelik hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmast

Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- 2023 | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

Osmangazi Tlge Milli Egitim Miidiirligii Timii Amag, hedef, gosterge ve

2019- 2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlar Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yiikiimliiliikkleri, sorumluklari, list politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenmis, tim yoneticilerin goriisleri de dikkate alinarak miidiirliigiimiiziin
faaliyet alanlar tespit edilmistir. Egitim-6gretim, rehberlik, sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal,
insan kaynaklari, okul aile birligi, 6grencilere yonelik faaliyetler, 6l¢gme degerlendirme, 6§renme
ortamlarina yonelik ve ders dis1 faaliyetler olmak iizere on bir faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmistir.

1. Egitim-Ogretim
Faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit- Nakil isleri
Devam-Devamsizlik

Smif Gegme

Mezuniyet

Yoneltme

Izin Islemleri

Egitsel ve Akademik Yarigmalar
Sinav Hizmetleri

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
L.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

2. Rehberlik
Faaliyetleri

2.1.
2.2.
2.3.
24.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

Veli Goriismesi ( Bireysel — Grup)
Ogrenci Goriismesi ( Bireysel — Grup)
Aile Egitimi

Aile Ziyareti

Smif I¢i Gozlem

Bireyi Tanima Teknikleri

Izleme Degerlendirme

Mesleki Rehberlik

3. Sosyal Faaliyetler

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Toplum Hizmeti Caligsmalari
Gorsel Sanat Calismalari

Gezi — Gozlem

Belirli Giin ve Hafta Kutlamalari
Sergiler

4. Sportif Faaliyetler

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
45.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Fiziksel Aktiviteler
Futsal

Basketbol
Voleybol

Bocce

Masa Tenisi
Atletizm

Dart

Bowling
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5. Kiiltirel ve 5.1. Gezi ve Gozlemler
Sanatsal Faaliyetler 5.2. Ders Etkinlikleri
5.3. Y1l Sonu Etkinlikleri
5.4. Farkindalik Giinii Etkinlikleri
. 6.1. Derece Terfi
6. Insan Kaynaklari 6.2. Personelin Izin Islemleri
Faaliyetleri (Mesleki | ¢ 3 pyj; e I¢i Egitimler
Gelisim 6.4. Ziimreler
Faaliyetleri, 6.5. Ozliik Haklar1
e oe] 6.6. Sicil
Eitimlhle Eml....) 6.7. Ekonomik Haklar
6.8. Mesleki Calismalar
6.9. Toplantilar
6.10. Atama — Norm — Gorevlendirmeler
7. Okul Aile Birligi 7.1. Kermes .
Faaliyetleri 7.2. Ihtiyaci Sahibi Ogrencilere Yardim Etme
7.3. Veliler ile Is Birligi Yapma
7.4. Komisyonlara Katilim
8. Ogrencilere 8.1. BEP’lere uygun amaglar dogrultusunda akademik ¢aligmalar
Yénelik Faaliyetler 8.2. Basariy1 arttiracak caligmalar
8.3. Bireysel Egitim Uygulamalar1
9. Olgme 9.1. Derslere dair 6l¢me ve degerlendirme ¢aligsmalari
Degerlendirme 9.2. Sosyal etkinliklere dair 6l¢cme ve degerlendirme ¢alismalari
Faaliyetleri 9.3. Beceri Uygulama Sinavlari
9.4. Bilgi Yarigsmalari
" 10.1. Yiirttiilen Projeler
10. O?ren.me Ort'flmlarlna 10.2. Ders Gezileri
el [l o 10.3. Yaparak Yasayarak Ogrenme Ortamlari
11. Ders Dist 11.1. Tam Giin Tam Y1l Kurslari
Faaliyetler 11.2. Tamamlayici Egitim Faaliyetleri

11.3. Destekleme Yetistirme Kurslari

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcilik ilkesi, kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerini dikkate almayi gerektirir. Bu durum, stratejik planin
sahiplenilmesini artirarak uygulanabilirligini giliglendirir. Kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclarina odaklanilabilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi kritik énem tasir. Bu
baglamda, paydas analizi siireci, kurulusun hizmetleriyle ilgili olan i¢ ve dis paydaslarin
belirlenmesini saglar. Paydaslar, kurulusun faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya
kurumlar olarak tanimlanir. Iletisim kurularak paydaslarin ilgi ve katkilari saglanir, goriis ve
beklentileri belirlenir ve stratejiler gelistirilir. Etki/6onem matrisi kullanilarak paydaslar
onceliklendirilir ve nihai paydas listesi olusturulur. I¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilerek cevaplar analiz edilir ve raporlastirilir. Bu analizler, durum analizi ve gelecege yonelik
planlama siire¢lerinde politika ve strateji olusturmada kullanilir.

Paydas analizi siirecinde Miidiirliiglimiiz teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
caligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulagsmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis
paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir. Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar
belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.

I¢ Paydaslar

= Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanliinin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun
bagli oldugu mercidir.

» Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

» Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

= Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur.

= Okul Aile Birligi: Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve
isleticisi gorevi vardir.

" Okul Servis Araglar1 Rehber Personeli: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrenci/kursiyerlerin
tasindig1 araglarda {icreti ve her tiirlii sosyal haklar1 ihale dokiimanlarinda belirlenerek
yiiklenici tarafindan karsilanmak tizere bir gorevlendirilen rehber personeldir.

= Rehberlik Arastirma Merkezi: Okulumuza 6grenci yonlendirmede sorumlu olan kurumdur.

Dis Paydaslar

=  Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

= Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda ve okulumuzun tanitilmasinda is birligi
kacinilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

=  Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekgi ve tedarik¢i konumundadirlar.

» Hayirseverler: Okulun tedarikg¢isi konumundadirlar.
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Paydasin

Kurum Paydasin
PAYDAS | NEDEN PAYDAS | Faaliyetlerini | | 2lcPlerine
TURU . Verilen
Etkileme 2 = =
D : Onem B | g
erecesi = |
PAYDASLAR - “Tam:SH’HCOk:4"’"Orta:3"’ g g
2 | £ | ES| %8| 2% 1230de [ 123 Gozet
S | gz | E<| =5| &5/ 45Bilgilendir | 45 Birlikte
A Calig
Milli Egitim Bakanlig X X Birlikte Calig | 5
Valilik X X Birlikte Calig | 5
11 Milli Egitim X X Birlikte Calis | 5
Miidiirligii
Kaymakamlik X X Birlikte Calig | 5
Ilge Milli Egitim X X Birlikte Calis | 5
Miidiirligii
Ogretmenler X X Birlikte Calis | 5
Ogrenciler X X Birlikte Calis | 5
Veliler X X Bilgilendir 4
Okul Aile Birligi X X Bilgilendir 3
Uludag Universitesi X X Birlikte Calis | 3
Rehber Personel X X Birlikte Calig | 4
Rehberlik Arastirma X X Birlikte Calis | 5
Merkezi
Yerel Yonetimler X X Birlikte Calis | 3
Medya X X Birlikte Calig | 2
Sivil Toplum Orgiitleri X X Izle 3
Hayirseverler X X Tedarikei 3

Tablo 5: Paydas Listesi ve Etki-Onem Matrisi
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda egitim-6gretim gormekte olan 6grencilerimiz 6zel gereksinimleri nedeniyle

biligsel olarak anket doldurma becerisine sahip degillerdir. Bu nedenle Ogrencilerimize anket

uygulanamamugtir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulda gorev yapmakta olan tiim 6gretmenlerimize okulumuzdaki ihtiya¢ durumunu tespit
etmek amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Toplanan goriisler ve Oneriler, sorun alanlarinin
tespitinde dikkate alinmis ve hedeflere yonelik tedbirleri belirlerken degerlendirilmistir. Anket
sonuclar1 dogrultusunda 6gretmenlerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu maddeler asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Kesinlikle

Madde Kararsizim | Katilmiyorum Toplam
Katilmiyorum

Tflklm ruhumuz ve moralimiz 219 3.1 3.1 28.1
yliksek
O"kuld.a egitim Ve'y.onetlm kalitesi 12,5 6.3 3.1 219
sirekli olarak gelisiyor.
Okul yoOnetimimiz oOgretmenleri
etkin bir sekilde yonlendirir. 15,6 6,3 i 21,9
Okul temiz ve hijyeniktir. 6,3 6,3 6,3 18,9
Okulumuz miifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler. 125 6.3 ' 188
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme
ilgisini uyandiracak bir 6grenme 9.4 6,3 - 15,7

ortami1 olusturmustur.

Tablo 6: Paydas Anketi Sonuglar: (Ogretmenlere Uygulanan)
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Madde

Grafiksel Analiz

1. Okulun misyonunu ve vizyonunu tam
olarak anliyorum.

2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli
olarak gelisiyor.

4. Okul, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik onlemleri alir.

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi
gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

o

8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

@

9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak
icin gerekli egitime sahibim.

G
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11.0kulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 12.  Okulumuz miifredat uygulamasini
ogrencileri desteklemek i¢in etkinbir etkin bir gekilde izler.
politikas1 vardir.

13.0Okulumuz velilere uygun etkinlikler 14.  Diger 6gretmenlerle is birligi
diizenlemektedir. yaparim.

15.0kul personeli arasinda dostane bir iligki 16. Takim ruhumuz ve moralimiz

surduralir.

yiiksektir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
[} Katilyorum

B Karmrsiom
 Kesinlikle Katimoyarum

@ Katibnoyanum

Tablo 7: Paydas Analizi Ogretmen Anketi — Grafiksel Analizi

24



Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 6grencisi bulunan tiim velilerimize okulumuzdaki ihtiyag durumunu tespit
etmek amaciyla “Paydas Anketi” uygulanmistir. Toplanan goriisler ve Oneriler, sorun alanlarinin
tespitinde dikkate alinmis ve hedeflere yonelik tedbirleri belirlerken degerlendirilmistir. Anket
sonuglart dogrultusunda velilerin en ¢ok ihtiya¢ duydugu maddeler sunlardir:

katilirim.

Madde Kararsizim | Katilmiyorum | Kesinlikle Toplam
Katilmiyorum

Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri gocugumun gelisimini tim 20 20 20 60
yonleriyle anlamama yardimci1 oluyor.
O“kuldta egitim Ve.y'onetlm kalitesi i 20 40 60
stirekli olarak gelisiyor.
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 60 60
O}ml g¢ocugumun Ggrenme ilgisini 60 ) i 60
giiclendiriyor.
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak ) 20 40 60

*QOranlar yiizdelik olarak verilmistir.

Tablo 8: Paydas Anketi Sonuglar: (Velilere Uygulanan)

Madde

Grafiksel Analiz

1.0kulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anltyorum.

A

2.0kul ¢ocugumun 6grenme ilgisini
giiclendiriyor.

4

3.0kulda egitim ve 6gretim kalitesi stirekli
olarak gelisiyor.

4.0kul temiz ve hijyeniktir.

saglamak i¢in uygun giivenlik onlemleri alir.

5.0kul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

6.0kul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

25



7.0kul, ¢ocugumun okula olan ilgisini
gelistirmeye yardimci olabilir.

8. Okul, cocugumun ahlaki gelisimine katki

saglar.

9.0kulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimeci1 oluyor.

10.0kul, cocugumun 6grenme performansi ve
gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyor.

11.0kul, cocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme glicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberligi saglar.

12.0gretmenlerin benimle iletisgim kurma
yontemlerinden memnunum.

13.Herhangi bir problem durumunda miidiir
endiselerime cevap veriyor.

14.0kulda, velilerin ihtiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri diizenlenir.

15.0kul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek
icin velilerle iyi bir iligki kurar.
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17.Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

18.0kulun veli etkinliklerine aktif olarak
katilirim.

19.Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini
saglarim.

21.Cocugumun her giin okula gitmesini
saglarim.

22.Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

i Kesinlikle Katiligorum
i Katiliyorum

P Karmrsiom

P Kesinlikle Katimoyanum

i Katikneyarum

Tablo 9: Paydas Analizi Veli Anketi — Grafiksel Analizi
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda Miidiirliiglimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklarinin
yeterlilik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknolojik diizeyi, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin analizlere yer
verilmistir. Elde edilen sonuclar analiz edilerek Okul Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri
belirlenmistir.

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun karar alma iletisim siiregleri Oncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler
dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda kalkinma plani, bakanligimizin biit¢ce uygulamalar1 ve
egitime iliskin temel politika ve 6ncelikleri il diizeyinde alinan kararlara ¢erceve ¢izmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlar1 paydaslarimizin beklentileri arastirma
sonuglari, yapilan denetim ve ara, birimlerle yapilan goriismeler karar alma siireclerimizi
olusturmaktadir.

Okul merkezi bir yerleskede oldugu i¢in ulagim kolaydir. Kurumda genel olarak sicak, samimi
ve sevecen bir ortam olmakla birlikte ticretli 6gretmen sirkiilasyonu ¢ok fazla oldugu i¢in kurum
kiiltiiriine ¢ok fazla adapte olmama durumlar1 yasanmaktadir. Mesai saati 09.20 oldugundan
personelin okula yetisebilme kaygi diizeyini azaltmaktadir. Calisan personelin hepsi kendi alaninda
yetkinlige sahiptir. Idari is ve islemler sayg1 sevgi gergevesinde yiiriitiiliir.

Kurumun internet alt yapisi fatih projesine baglidir. Kurumda bulunan akilli tahtalar ve
bilgisayarlar ile veri akis1 saglanmaktadir. Mali kaynaklar1 okul aile birligi ve MEB’den gelen
odeneklerdir.
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Kurumumuzda calismalar is birligi igerisinde takim galismas halinde yardlir.
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Tablo 10: Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anket Sonuclart
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2.7.2. Teskilat Semasi

Okul
Mudurd

Mudur Mudur Mudur

yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

Kurul ve
Calisanlar komisyonlar

Tablo 11: Okul Teskilat Semasi

2.7.3. Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢aligsanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Kadrolu Ogretmen 14 10 22
Ucretli Ogretmen 3 6 9
Rehber Ogretmen 1 1 4
Saglik Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahisan Sayilar 21 18 39

Tablo 12: Okul Personel Sayilar
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e  Okulun giinliik igleyisini yonetmek, 6gretmenlerin, personelin ve
ogrencilerin koordinasyonunu saglamak, ders programlarini olusturmak ve
uygulamak.

e Okulun egitim standartlarin1 belirlemek ve bu standartlara uygun olarak ders

Okul Miidiirii programlar1 ve 6gretim materyallerini diizenlemek

e Ogretmenler, idari personel ve destek personeli gibi okul calisanlarini
yonetmek, performanslarini degerlendirmek, egitim ihtiyaglarini belirlemek
ve gelisimlerini desteklemek.

e Ogrenci davranislarini yénetmek, disiplin politikalarmi uygulamak, 6grenci
basarilarini takip etmek ve dgrenci-6gretmen iligkilerini geligtirmek.

e Ogrenciler arasinda yasanan disiplin ihlallerini ele almak, gerekli
diizeltici 6nlemleri almak ve disiplin politikalarinin uygulanmasini
saglamak.

e Ogretmenlerin ve diger okul personelinin performansini izlemek,

Miidiir Yardimecisi rehberlik ve destek saglamak, personel sorunlarini1 ¢é6zmek ve
gerektiginde yonetimle iletisim kurmak.

e Okulun giivenligini saglamak, acil durum planlarini olusturmak ve
uygulamak, gerektiginde acil durumlarla basa ¢ikmak.

e Ogrenci etkinlikleri, toplantilar, térenler ve diger okul etkinliklerinin
planlanmasi ve koordinasyonu.

e Ders planlar1 hazirlamak, ders materyallerini ve kaynaklarini segmek
ve derslerin islenmesi i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

e Milli Egitim Bakanlig: veya ilgili egitim kurumu tarafindan belirlenen
miifredata uygun olarak ders planlar1 hazirlamak.

e Belirlenen plan dogrultusunda dersleri anlatmak, konular1 agiklamak

ve 6grencilerin anlamasini saglamak.

Ogrencilerin akademik gelisimlerini takip etmek, ihtiyaglarmi

belirlemek ve gerekli yonlendirmeleri yapmak.

e Ogrencilerin sosyal ve duygusal problemleriyle ilgilenmek,
gerektiginde okul psikologuna veya rehberlik servisine yonlendirmek.

Ogretmenler o

e Mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in seminerler, atdlyeler,
konferanslar ve hizmet ici egitimlere katilmak.

e Ogrencilerin dzel ihtiyaglarina uygun egitim programlarini
gelistirmek ve uygulamak. Bu programlar, 6grencilerin akademik,
sosyal, duygusal ve davranigsal gelisimini desteklemeyi amaglar.

e Gereksinim duyulan egitim materyallerini ve kaynaklar1 tedarik

Atolye ve Boliim etmek, yonetmek ve kullanimini optimize etmek.
Sefleri e Okulun genel hedeflerine ve misyonuna uygun olarak atdlye veya
boliimiin hedeflerini belirlemek ve bu hedeflere ulasmak icin ¢aba
gostermek.

o Gerektiginde 6zel egitim teknolojilerini kullanarak 6grencilerin
ogrenme deneyimlerini desteklemek ve onlarin egitimine katkida
bulunmak.

Tablo 13: Okul Personelinin Gorevleri
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Tablo 14: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
0 0
4 100

Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Tablo 16: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1. |Memur 0 0

2. |Hizmetli 0 0
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2.7.4. Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligskin analizi yapilmistir.

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 13 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 36 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 -
TV Sayisi 3 -
'Yazici Sayist 7 -
Fotokopi Makinas1 Sayisi 2 -
Projeksiyon Sayisi 4 -

Tablo 17: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

2.7.5. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 0 0
Kiitiiphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odast X I 0
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Atolyeler X 7

Tablo 18: Fiziki Mekdan Durumu
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2.7.6. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 277.000 | 1.000.000 |1.400.000|2.000.000|2.800.000(3.900.000
Okul Aile Birligi 0 40.000 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 277.000 | 1040.000 [1.450.000(2.060.000(2.870.000{3.980.000
Tablo 19: Mali Kaynak Tablosu
YILLAR
Harcamanin 2021 2022 2023
Adi ) Okul ) Okul Okul
Odenek Aile Odenek Aile Odenek Aile
Birligi Birligi Birligi
LHIEIE 15.000 19.856 45.856
Gideri
R 66370 660.242 1.127.429
Alimlari
Onarimmlar 5.408 1.770 1.770
Diger
TOPLAM 287.288 681.896 1.175.055

Tablo 20: Gelir-Gider Tablosu




2.7.7. istatistik Veriler

Ogrenci Durumu 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
Ogrenci Sayilar 74 92 109 107
Destekleme Yetistirme Kurslar1 (DYK) 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kurs Acilan Dersler 0 6 6
Kursa Katilan Ogrenci Sayist 0 11 19
Kurslarda Gorev Alan Ogretmen Sayisi 0 2 2
Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
FAALiS(()EI'(I‘IIJJERiNE Gorevli Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katilan | Gorevli | Katilan | Katila
Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | Veli | Ogretmen | Ogrenci | nVeli
KATILIM
Sayist Sayisi sayisl Sayis1 Sayist sayisl Sayis1 Sayist sayi1st
2020-2021 ) . ) ) . ) ) )
2021-2022 33 92 5 29 30 15 0 0 0
2022-2023 38 109 8 38 109 7 0 0 0
Geziler Sergiler Tiyatro-Sinema
Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan | Katilan Gorevli Katilan | Katilan
Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen | Ogrenci | Veli Ogretmen Ogrenci | Veli
Sayist Sayist Sayisi Sayist Sayis1 | Sayisi Sayist Sayisi Sayisi
2020-2021 ) ) ) i i i i i i
2021-2022 33 92 0 33 92 0 33 92 0
2022-2023 38 109 0 38 109 0 38 109 0
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Bilimsel Calisma Proje Durumu 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul bilimsel aragtirmalari
(Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel 0 0 1
arastirmalar belirtilir.)
Okul bilimsel yaymlart (Okul/kurum yada
okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale 0 0 0
vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildig1 Proje Sayisi 0 0 1
Mevcut Hedef
Performans Gostergesi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okula kayitl1 olup, 2? giin tizeri %8 %6 % %0 %1 %0
devamsizlik yapan 6grencilerin orani
Okaula kayth olup devam etmeyen %85 %87 | %90 | %95 | %97 | %100
ogrencilerin velileriyle goriigme orani
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon X
Idare odas1 2 Cok Amacli Saha X
Idari Odalarin Alani toplam (m2) 50 Kiitiiphane X
Derslik Sayisi 5 Bilgisayar Lab. X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Is Atdlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 | Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 740 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 1400 | Miizik Sinifi X
Okul Kapali Alan (m?2) 2600 | Gorsel Sanatlar Smifi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 1000
toplam alan (m?)
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Spor Kuliibii Faaliyetleri

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Masa Tenisi

Antrendr Sayisi

0

0

0

Lisansl Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Atletizm

Antrenor Sayisi

Lisansl Ogrenci Sayisi

Kazanilan Bagarilar

Voleybol

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Futsal

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayis1

Kazanilan Bagarilar

Bocce

Antrenor Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Dart

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayis1

Kazanilan Basarilar

Yizme

Antrenor Sayisi

Lisansl Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar
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— | R OO W O~ OO OO0 N O~

37



2.8. Kurum Dis1 (PESTLE) Analizi

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

e On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028),

e MEB mevzuati

e Bursa Valiligi genelge ve yazilarn

e Bursa il Mem ve Osmangazi ilge Mem yazilari
e MEB Stratejik planlarinin incelenmesi,

e Bursa il Mem Stratejik planlarinin incelenmesi,

e Osmangazi [lge Mem Stratejik planlarmin
incelenmesi,

e Okulumuzda olusturulan kurul ve komisyonlar,

e Yerel yonetimlerin egitim 6gretim faaliyetlerini
gerceklestirmede destek olmasi.

Bursa’nin bir sanayi sehri olmasi nedeniyle ¢evrenin
genel gelir durumunun okula sponsor olarak
ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmasi,
Ogrencilerin yetersizligi nedeniyle okula tasima
islerinin MEB tarafindan Osmangazi ilce MEM
ihalesiyle ticretsiz olarak saglanmasi,
Ogrencilerin yetersizligi nedeniyle dglen
yemeklerinin MEB tarafindan okul ihalesi yoluyla
iicretsiz olarak saglanmasi,

Ogrencilerin yetersizlikleri nedeniyle normal
geligim gosteren bireylere kiyasla daha fazla
kirtasiye ve materyal ihtiyacinin bulunmasi,

Ogrencilerin yetersizlikleri nedeniyle normal
gelisim gosteren bireylere kiyasla daha fazla
temizlik malzemesi ihtiyact bulunmasi,

Ogrenci velilerinin biiyiik cogunlugunun
yetersizligi olan ¢ocuklarinin bakimindan sorumlul
olmasi nedeniyle ¢alisamiyor olmast,

Okul aile birligi bagislart yoluyla kullamlabilir
biit¢cesinin bulunmasi.

Sosyo-Kiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

e Ailelerin veli goriigsmeleri ve aile egitimleri
yoluyla bilinglenmeleri,

e Ogrencilerin yetersizliklerinin aile iliskisini
yipratmasi nedeniyle ebeveyn ayriliklarinin fazla
olmasi,

e Ogrenci velilerinin egitim diizeylerinin
ortalamanin altinda olmas1

e OECD-AB verilerine gore diinya niifusunun
yaklasik %15’inin engelli olmasi,

e Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenci sayismin giinden
gline artmast sonucu okul kapasitesinin iistiinde
hizmet verilmesi,

o Ozel egitim dgretmeni sayismin yetersiz olmasi,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
iceriklerinde 6zel egitim 6gretmenleri ve
Ogrencileri i¢in yetersiz olmasi,

Okulun tiim siiflarmda akilli tahta bulunuyor
olmasi,

Ogretmenlerin ve dgrencilerin Gedex, online
kiitiiphane, eba vb. 6zel egitim uygulamalarini
kullanabilmesi i¢in tablete ihtiyaglarinin olmasi,
Ogretmen kadrosunun geng olmasi nedeniyle tiim
teknolojik araglar1 kullanabilecek donanima sahip
olmasi,

Cevresel Etkenler

e {limizin sanayi sehri olmasi nedeniyle hava kirliliginin yiiksek oranda olmast,

e ilimizin genis bir ovada verimli topraklarmin bulunmast,

¢ Verimli ovanin yildan yila yapilagsmasi nedeniyle ekilebilir topraklarin azalmasi,

e {limizin tam ortasindan gegen dere iizerinde kirlilik oranim diisiirmek amaciyla dere aritma

tesisinin bulunmasi,

e Okullarda son yillarda Covit, Influenza, Uyuz vakalarmin artis gdstermeye baslamis olmasi,

e {limizin deprem kusaginda bulunmas.

Tablo 21: PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Okulun fiziki yapisinin ve sosyal alanlarinin
yeterli olmast

Ana okulu, ve Meslek Okulu’ndaki 3-21 yas
araliginda 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin
ayni1 binada egitim gormesi

Okulun zihinsel ve bedensel yetersizligi olan
bireylerin egitimine uygun olmasi

Okulun fiziki kapasitesinin {istiinde 6grenciye
egitim veriyor olmasi

Okulun yeterli sayida spor salonu, gorsel
sanatlar, miizik ve ig atolyelerinin bulunmasi

Siniflarin materyal ihtiyacinin bulunmasi

Okulun yenilik¢i yontemleri uygulayan duyu
biitiinleme odasinin ve havuzunun bulunmasi

Okulun ana okulu 6grencileri i¢in ayr1 egitim
ortamina ihtiyaci olmasi

Okulun 6gretmenlerin Ar-Ge ¢aligmalarinin
yiirlitebilecegi alana sahip olmasi

Okulun kiitiiphanesinin bulunmamasi

Ogrencilerin dglen yemeklerinin MEB
tarafindan licretsiz verilmesi

Kadrolu 6zel egitim 6gretmeni ihtiyacinin
bulunmasi

Veliler okul saatleri i¢cinde veli bekleme
odasinda bulunduklari i¢in diizenli veli
goriismeleri ve aile egitimi yapilabiliyor
olmasi

Firsatlar

Tehditler

Ogrencilerin okula ulasimimin MEB tarafindan
servisle saglaniyor olmasi

Okulun her kademeden farkl1 okul tiirleriyle bir
arada egitim kampiisii icinde bulunmasi

Bursa’nin bir sanayi sehri olmasi nedeniyle
cevrenin genel gelir durumunun zaman zaman
okul ihtiya¢larini kargilayacak diizeyde olmasi,

Ogrenci velilerinin biiyiik cogunlugunun
yetersizligi olan ¢ocuklarinin bakimindan
sorumlu olmasi nedeniyle ¢alisamiyor olmasi

Giinden giine tan1 alip egitime katilan otizmli ve
zihinsel yetersizligi alip egitime katilan 68renci
sayisinin artmasi

Okula gelir getiren unsurlar bulunmamast

[limizin sanayi sehri olmasi nedeniyle hava
kirliliginin yliksek oranda olmasi,

Ozel egitimde yeni yontem tekniklere dair
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
online ve yiiz yiize hizmet i¢i eSitimler
bulunmamasi,

Tablo 22: GZFT Analiz Tablosu
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
DURUM ANALIZI TESPITLER/SORUN IHTIYACLAR/GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
e Okulda 03-21 yas aras1 d6grenciler e Okuldncesinin fiziksel olarak
ogrenim gormektedir. Okul dncesi ve tyilestirilmesi, oyun alanlarinin
3. kademe olarak egitim veren yerlestirilmesi ve velilerinin
kurumda derslik sayisi1 yeterli bilinglendirilmesi gerekmektedir.
gelmemektedir. Atolye ve derslik sayilarinin arttirilmasi
e Guruba uyum saglayamayan bireysel ogrencilerin bireysel 6zelliklerinin
Ogrencinin fazla olmasi sebebiyle birbirinden farkli olugunu
Ogretmen ihtiyact artmaktadir. destekleyecektir.
o Kurumda siirekli olarak iicretli Bakanligin daha fazla 6gretmen istihdam
ogretmen alinmaktadir. Ucretli etmesi 6grencilerin gelisimi agisindan son
U Ogretmenlerin fazla degismesi kurum derece 6nemli olup, dgretmenlerin kuruma
ygulanmakta Olan e ; . o > .
Stratejik Planm kiiltiirtini olum§uz etkilemektedir. aidiyet dl.lygusum.l gehsﬂrecs:l.(tlr." o
N .. . e Materyal temini konusunda sorunlar Materyalin yeterli olmasi egitim 6gretimin
Degerlendirilmesi

yasanmaktadir. Bakanligimizin
gonderdigi materyaller yetersiz
kalmaktadir.

e Akilli tahtalardaki GEDEX
uygulamasini kullanmak aciyla her
Ogretmenin tablete ihtiyaci vardir.

e Onceki plan déneminden bu zamana
kadar 6nemli iyilesmeler
goriilmiistiir.

kalitesini arttiracaktir.

Ihtiya¢ duyulan teknolojik aletler
Ogretimin gesitlendirilmesini
saglayacaktir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim sayist
artmugtir.

Mevzuat Analizi

e Ozel egitim meslek okullarinin
yonetmeliginin olmamasi

e Ozel egitim meslek okullarinin
disiplin yonetmeliginin olmamasi

e Okullarin giivenlik 6nlemleri kendi
imkanlar1 ¢ercevesinde oldugu i¢in
yetersizdir.

o Ozel egitim okullar1 tasimali sistem
oldugu icin, sadece yakin ¢cevredeki
ogrencileri tasimali, her 6grenci
kendi evinin yakinindaki 6zel egitim
kurumlarina yerlestirilmelidir.

Okullarda giivenlik tedbirlerini arttirmak
icin her okula okul polisi
gorevlendirilebilir ve 6gretmene ve
Ogrenciye karsi islenen suclar yasalarla
caydirict hale getirilebilir.

Ozel egitim kurumlarina 6grenci
yerlestirilirken, 6grenciye en uygun, en
yakin 6zel egitim kurumu se¢ilmelidir. Bu
uygulama devlet biitcesine katki
saglayacaktir.
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Paydas Analizi

Kurumda; bilgi mekanizmalarimin
yeterli diizeyde oldugu, yonetimin
uygulamalarinin ¢aliganlar: tegvik
edici oldugu, takim caligmasinin iyi
oldugu tespit edilmistir.

Kurumda genel olarak hosgoriilii
samimi ve sicak bir ortam hakimdir.
Yoneticiler ile galigsanlar arasinda
giiclli bir bag vardir. Yoneticiler ve
ogretmenler hizmet alanlarinda
yetkinlige sahiptirler.

Okul kullanim alanlarinin temiz ve
hijyenik oldugu kurum ¢alisanlari
tarafindan belirtilmistir.

Okul, miifredat uygulamasini etkili
bir sekilde izlemektedir.

Okul, 6grencilerin 6grenme ilgisini
canlandiracak bir 6grenme ortami
saglamistir.

Okulda egitim ve yonetim kalitesinin
stirekli olarak iyilestigi,

Okul idaresi ve 6gretmenlerin,
velilerin etkinliklere aktif katilimi
icin caba gosterdigi,

Okulun, 6grencilerin 6grenme
ilgisini artiric1 ¢aligmalar yaptigi,
Veliler, okulun etkinliklerine gerekli
katilim1 gostermedigi tespit
edilmistir.

Okulda 6gretmenlerin erigim
saglayabilecegi 6grenciyi degerlendirme
materyalleri mevcut olmasinin yaninda her
kademeden sorumlu 6zel egitim
Ogretmenleri tarafindan ticretli
ogretmenler desteklenmektedir.
Degerlendirme yontemlerinin ¢esitliligini
artirarak, 6grencilerin gelisimlerinin daha
kapsamli ve ayrintil bir sekilde takip
edilmesini saglamak i¢in 6gretmenlere ve
velilere yonelik bilgilendirme seminerleri
diizenlenebilir. Egitim ve yonetim
kalitesini siirekli iyilestirmek amaciyla
Ogretmen ve yoneticilere yonelik diizenli
mesleki gelisim programlari ve egitimler
sunulabilir. Ayrica, geri bildirim
mekanizmalari gelistirerek paydaslarin
goriis ve Onerilerini toplamak faydali
olacaktir.

Ozel egitimde kullanilan yeni yontemler
projelendirilerek uygulanmaktadir.
Okulda yiiriitiilen proje ¢alismalari
ogrencilerin ilgisini uyandiracak ve aktif
katilimin saglayacak sekilde
diizenlenmektedir. Ogrencilerin grenme
ilgisini artirmak i¢in miifredat dis1
etkinlikler, kuliipler ve projeler tegvik
edilebilir.

Velilerle seminerler, ¢esitli alanlarda
egitim, grupla danigma, okul dist
etkinlikler, kurslar diizenlenmektedir.
Diizenlenen etkinliklere ¢ogunlukla
katilim az olmaktadir. Velilerin okul
etkinliklerine diizenli katilimini saglamak
i¢in etkinliklerin zamani1 ve igerigi
velilerin programlarina uygun sekilde
diizenlenebilir. Ayrica, etkinliklerde
velilerin aktif rol alabilecegi gorev ve
sorumluluklar verilerek katilimlarinin
artmasi saglanabilir.

Teknoloji destekli egitim, duyusal
aktiviteler, proje tabanli 6grenme, sosyal
beceri gelistirme, sanat ve miizik terapisi,
oyun tabanli 6grenme, doga ve dis mekan
etkinlikleri okulda daha farkli aktivitelerle
zenginlestirilebilir. Bu ¢caligmalar, 6zel
egitim dgrencilerinin 6grenme siirecine
aktif katilimini ve ilgisini artirarak daha
etkili bir egitim deneyimi sunar.

Velilerin aktif katilimini tesvik etmek i¢in
diizenli olarak bilgilendirme toplantilari,
calistaylar ve sosyal etkinlikler
diizenlenebilir.
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Kurum Kiltiirii Analizi

o Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip
olan okulumuzun kurum kiiltiiri
analizine yonelik yapilan
degerlendirmede; kurum ici etkili
iletisimin var oldugu, siireclerde
igbirliklerinin desteklenme diizeyinin
yiiksek oldugu, bireyler arasi takim
¢alismalarinin yapildig: ve bilgi
paylagiminin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Stratejik yonetim anlayisina uygun var
olan sistemin gelistirilerek calisanlarin
stirece daha fazla dahil edilmesi
gerekmektedir.

Bireysel bagarty1 takdir edecek
mekanizmalar gelistirerek ddiillendirme
sisteminin etkin bir sekilde kurum i¢inde
uygulanmasi.

e Okulumuzda 8 smif, 1 anasinifi, 7
tane atolye olmak tizere 16 adet

Kurumun 2 adet miidiir yardimcist
odasina, 1 adet kiitiiphaneye, 1 adet

Fiziki Kaynak Analizi derslik bulunmaktadir. Ayrica 1 tane mescide, 1 adet 6gretmen ¢alisma odasina
6gretmen odasi, 1 tane cok amagh ve 3 adet bireysel egitim siifina ve 4 adet
salona, 1 tane teknik odaya sahiptir. mesleki atdlyeye ihtiyaci vardir.

e Okulumuzda FATIH projesi Akilli tahtalarda GEDEX uygulamasi
B o uygulanmaktadir. 13 adet etkilesimli yiikliidiir fakat bu uygulamay1 aktif olarak
Teknoloji ve Bilisim tahta, 36 adet bilgisayar, 5 adet kullanilabilmesi igin 107 adet tablete
Altyapist Analizi laptop, 4 adet projeksiyon, 7 yazici, ihtiyag vardir.

2 fotokopi makinasi, 3 tv ve
koridorlarda ve bir ¢ok noktada
kameralar bulunmaktadir.

Mali Kaynaklar Analizi

e Var olan kaynaklar okulun sadece
fatura, kirtasiye, ekipman vb.
ihtiyaclarini karsilamaktadir. Bunun
yani sira 6zel egitim kurumu
oldugumuz i¢in ¢ok fazla materyal
ihtiyaci vardir. Gelen ddeneklerle
materyalin sadece kii¢iik bir kismi
karsilanabilmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmas1 ve okul
planlarinin gergeklestirilebilmesi i¢in
biitgeden saglanan finansmanin yaninda
ek finansman ihtiyaci vardir. Materyal
ihtiyacimiz ¢ok fazla olmaktadir ve gelen
Odenek ihtiyag¢ karsisinda yetersiz
kalmaktadir.

PESTLE Analizi

e Okulumuz geng bir 6gretmen
kadrosuna sahip oldugu i¢in dijital
teknolojiyi aktif takip etmekte ve
kullanmaktadir. Ayrica 6grenci
ebeveynleri siirekli okulda bekledigi
i¢in diizenli veli goriismeleri ve aile
egitimleri yapilabilmektedir.

e Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenci
sayisimin giinden giline artmasi sonucu
okul kapasitesinin iistiinde 6grenciye
hizmet verilmektedir.

e Ogrencilerin yetersizlikleri nedeniyle
normal gelisim gosteren bireylere
kiyasla daha fazla kirtasiye ve
materyal ihtiyact bulunmaktadir.

e Ozel egitim mezunu dgretmen
sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
okulda fazla sayida bagka branglardan
iicretli 6gretmen gorev yapmaktadir.

Stratejik yonetim anlayisina uygun var
olan 6gretmen kadrosuyla 6zel egitimde
yeni yontem ve teknikleri takip ederek
egitim 0gretime aktarmak ve aile
egitimleriyle aileleri sisteme daha fazla
dahil ederek egitim 6gretimde kalitenin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Siniflarin materyal ihtiyacini karsilamak
icin sponsor bulma girisiminde
bulunulmustur.

Ozel egitim dgretmenleri igin okulu
oncelikli tercih edilebilir hale getirmek
i¢in 11 Milli Egitimle goriismeler yapilmis
ve okulun hizmet sinifinin (dogu hizmet
bolgesi) olmasi igin ekim ayimda gerekli
basvurular yapilacaktir.

Tablo 23: Tespit ve Ihtiya¢ Tablosu
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege Bakis boliimii, okulumuzun ileriye doniik hedeflerini ve taahhiitlerini netlestirmek
icin kritik bir adimdir. Okul miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani, bu amaca ulagsmak i¢in
titizlikle hazirlanmistir. Stratejik planlama siirecinde Misyon ve Vizyon'un onemi biyiiktiir.
Misyon, belirlenen amaglara odaklanmis bir gérev duygusunu ifade ederken, Vizyon ise kurumun
hedeflerini ve arzulanan gelecegi temsil etmektedir.

Bu kapsamda, gelecege yonelik bakisimizi sekillendirirken, temel degerlerimizi 6ne planda
tutmak icin 0zen gosterilmistir. Analizler ve raporlamalarla desteklenen siireclerle, {ist politika
belgelerine sahip ¢ikma ve bunlarin bilinirligini artirma, verimlilik ilkelerine dayali harcama
politikalar1 olusturma ve biitce yonetiminde biitiinciil bir yaklagim benimseme gibi temel adimlari
Onemsiyoruz.

"Gelecege Bakis" boliimii, stratejik planin temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bu boliimde,
misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaclar ve hedeflerimizi agiklamaktayiz. Ayrica,
Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plani'na paralel olarak, belirlenen amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejilerle okulumuzun stratejik planinin "Gelecege Bakis" boliimii
olusturulmustur. Bu sayede, milli egitim politikalarin1 destekleyerek ve kurumumuzun 6zgiin
ithtiyaclarin1 goz 6niinde bulundurarak gelecege glivenle adim atmaya haziriz.

3.1. Misyonumuz

Ovaakga Sarik Tara Ozel Egitim Meslek Okulu Olarak Misyonumuz; Alani ile ilgili tiim
gelismeleri takip eden Oncii, yenilik¢i, 0grencilerini hayata hazirlayan, en iy1 6zel egitim meslek
okulu olmak.

3.2. Vizyonumuz

Zihinsel engelli bireyleri, nitelikli ara eleman vasfina ve is ahlakina sahip bireyler olarak
yetistirerek is ve meslek alanlarinda istihdam edilmesini kolaylastirip topluma kazandirmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

e Tiirk Milli Egitimi’nin genel amacg ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin amacg ve temel ilkeleri
rehberliginde;

Atatlirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
Insan haklarma saygili olmak,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Meslek etigine sahip olmak,

Is birlik¢i olmak,

Objektif ve ¢oziim odakli olmak,

Katilimci, hosgoriilii, yapici olmak,

Kendisiyle ve gevresiyle barisik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,
Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Teknoloji destekli olmak,

Yiksek donanimli olmak,

Siirekli gelisim ve inovasyon i¢inde olmak,
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Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donaniml1 olmak,

Dogay1 ve insan1 sevmek.

Cevreyi ve dogay1 korumak,

Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu iist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler
yetistirmek.

Ogrenci merkezli egitim — dgretim vermek,

Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,
Egitim ve 6gretimle ilgili caligmalarda velilerin katilimini ve e8itimini saglamak,
Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek,

Hizmet kalitesini arttirmak i¢in yeniliklere a¢ik olmak ve arastirmak,

Egitimde teknolojiyi etkin kullanmak,

Kurum kiiltiirtinii gelistirmek.
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3.4. Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Amag 1 >
§ saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
=
D o o0 "o ANy o o=
. . = < wy \o S 0 Ty
Performans Gostergeleri | 3 -2 SN N I S N N g = S =
= S = = = = = T =
S ¥ 2 IS N Sl N 3 N 7 S =
= = 3 A - N | 2R
==}
PG 1.1.1 1l-ilce ozel egitim
hizmetleri kurulu tarafindan
yerlestirilme karar: verilen %15 %75 %75 %80 %85 %90 %100 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin kayit yaptirma oram
(%)
PG 1.1.2 Oziirsiiz devamsizhk
siiresi 15 giinii asan o6grencilerin %15 %60 %50 %40 %30 %20 %10 6 Ay 6 Ay
orani
PG 1.1.3 Bir egitim ve ogretim
yilinda oziirlii devamsizhk siresi| o |5 %60 %50 %40 %30 %20 %10 6 Ay 6 Ay
40 giinden fazla olan 6@renci oram
(%)
PG 1.1.4 Bir egitim ve ogretim
yilinda orgiin egitimden ayrilan %15 %2 %2 %1 %1 %0 %0 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG1.1.5. Saghk sorunlari ve diger
nedenlerle okula ~devam edemeyen| 5 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin uygun egitim ortamlarma
yonlendirilme orani (%)
PG 1.1.6. Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine %320 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay 6 Ay
katilanlarmn orani (%)
Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi
Is birligi Yapilacak ; . . . . .
$ DIrTS p Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif ve brang 6gretmenleri
Birimler
1. Velilerin 6nemli bir kisminin 6grenci takibi konusunda yeterli bilince ve
deneyime sahip olmamasi.
. 2. Velilerin “6zel egitimde devamlilik esastir” bilincine sahip olmamasi
Riskler o o L
3. Ogrencilerin normal gelisim gosteren akranlarina kiyasla daha sik hastalaniyor
olmalar1 (6z bakim becerilerine daha az sahip olduklari, saglikli yasam bilincinin
yerlesmemis olmasi)

1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler
alinacaktir.

2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul ve veli is birligiyle bu

. nedenleri ortadan kaldiracak ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler g oL . . 1

3. Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢aligmalar yapilarak
bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne
(RAM) yonlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler 4. Devamsizlik oranlar1 — sosyal ve toplumsal hizmetlerin oranin diisikligi
1. Veli ziyaretlerinin arttirilmasina,
2. Veli toplantilarina olan katilimin arttirilmasina,
3. Veli, 6grenci ve 6gretmen etkilesimlerini arttiracak etkinliklerin
Ihtiyaclar diizenlenmesine,

4. Ogzel egitimin 6nemi hakkinda tanitim ve goriiniirlikk caligmalarinin

yapilmasina,

5. Okul faaliyetlerinin tanitim ¢alismalarina agirlik verilmesine ihtiyag vardir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla siireci

Amacg 1 <
¢ tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katiimlar: artinlacaktir.
=

D . o "o @ = -
Performans % = 3 3 e S 5 xR | EX| BB
Gostergeleri T = =g S S| s/ 5| 8| 22| g2

o = Cg = SR | 23
PG 1.2.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %40 %70 %70 P75 %80 %90 | %100 6 Ay 6 Ay
alanlarda faaliyetlere
katilan 6grenci oram (%)
PG 1.2.2 Yerel, ulusal ve
uluslararas: etkinliklere %40 %30 %30 | %40 | %50 | %60 | %70 | 6Ay | 6Ay
(proje, yarisma vb.) katilan
ogrenci orani (%)
PG 1.2.3 is birligi yapilan
kurum, kurulus, sivil %20 5 5 10 12 17 20 6 Ay 6 Ay
toplum kurulusu sayisi

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Sinif Ogretmenleri ve Brans Ogretmenleri

Riskler

Dogal Afetler ve Hava Durumu
Ogretmenlerin Goniilliiliik Durumu
Ailelerin Goniilliiliik Durumu

Stratejiler

1.

2.

3.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir
Okul i¢inde 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek yarismalar, etkinlikler
vb. diizenlenerek dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar1 tegvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

1.

2.
3.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere genellikle ayni
Ogrenci ve 0gretmenlerin katilim gostermektedir.

Her yil ulusal ve uluslararasi projelerden en az birine katilim saglanmaktadir.
Iki haftada bir, is birligi ve okul ici etkilesim etkinligi olarak “Istasyon
Etkinlikleri” o6gretmenlerimiz tarafindan planlanmakta ve Ogrencilerimiz
tarafindan uygulanmaktadir.

Ihtiyaclar

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimin 6nemi
hakkinda velilere bilgilendirme yapilmasina,
Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimin &nemi
hakkinda 6gretmenlere bilgilendirme yapilmasina,
Okul bahgesinde, velilerin de katilim sagladig1 6grencilere yonelik okul i¢i
etkinliklerin planlanmasina ihtiyag vardir.
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Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve egitim

Amag 2 e . . . A
¢ ihtiyaclari ile akademik yeterliklerini artirmak.
Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirllmasina yonelik
Hedef 2.1 e .
calismalar yiiriitilecektir.
&
D o Y e N~ o =
o= < w & ~ 0 o0 50
Gotergeler £2 ) 5% | 3| 8|5 |58 55|42
-
g é 2 § 8 3 Q 3 Q N \Sa| &7
PG 2.1.1 Okuma yazma
becerisi kazanan 6grenci %50 % 1 % 1 %32 %3 %4 %5 6 Ay 6 Ay
orani
PG 2.1.2 Temel matematik
becerisi kazanan égrenci %50 % 2 % 2 %4 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay
orani

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak

Birimler BEP Birimi
1. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla Ogrencilerin tamamlayic1 ve
Riskler destekleyici egitim almalari sirasinda internetin saglanamamasi.
2. Velilerin 6nemli bir kisminin 68renci takibi konusunda yeterli bilince ve
deneyime sahip olmamasi.
1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek|
. tamamlayici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
UG 2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla Ogrencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 200000 TL
1. Ogrencilerimizin orta-agir diizeyde 6zel egitime gereksinimi olan bireyler|
Tesnitler olmast nedeniyle Oncelikli islevsel becerilerinin okuma yazma ve
P matematik becerilerinden ziyade giinliik yasam becerileri, toplumsal yasam|
becerileri ve 6z bakim becerilerinin olmasi.
ihtiyaclar 1. Velilerin siirece aktif katiliminin saglanmasina yonelik ¢caligmalar

yapilmasina ihtiyag¢ vardir.
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0grencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi,

Amag 3 - e erer s . . . e o
¢ yetenek, deger, tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla
koruyucu ve onleyici ¢calismalar yiiriitiilecektir

Performans o E g ,gn 3 n < 5 ® E %‘J ‘g 8

Gostergeleri T = 28 & & Q Q Q N & 5 =
anfls) A o — N &

PG 3.1.1 Ogrenci %25 102 102 | 120 | 150 | 170 | 200 | 6Ay | 6Ay

goriisme/gozlem sayisi

PG 3.1.2 Veli goriisme sayis1| %25 78 78 85 90 95 100 | 6Ay 6 Ay

PG 3.1.3 Ogretmen goriisme %25 62 62 65 70 75 30 6 Ay 6 Ay

sayisl

PG 3.1.4 Diizenlenen

iR TR e T %25 60 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Sinif Ogretmenleri ve Brang Ogretmenleri

Birimler
Riskler 1. Velilerin Gépﬁlh’i Olma Durumu ‘

2. Ogretmenlerin Goniillii Olma ve Motivasyon Durumlari

1. Rehberlik ihtiyact belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak
ogrencilerle farkli gelisim alanlarina yonelik ¢aligsmalar belirlenecektir.

2. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi
gereken Ogrenciler belirlenecektir.

3. Hizmet almasi gereken Ogrencilerle bireysel veya grup calismalari

Stratejiler yiiriitiilecektir.

4. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile 1ilgili Ogretmenlere yonelik
farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

5. Ogrencilerin ~ bireysel ~ve  gelisimsel  6zellikleri ~ konusunda
karsilagilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, Ogrenci-veli
saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 5000 TL
. 1. Okul web sitesinde diizenlenen etkinliklerin duyurular: diizenli olarak
Tespitler

yapilmaktadir.

2. Daha once rehberlik servisi ile goriisme talebinde bulunmayan velilerin
Ihtiyaclar telefon ile aranarak kendileri ile iletisim kurulmasi, okul ve 6grenci ile
ilgili genel bilgi verilmesi.

49



Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki

Amac 4 o AP AL ST .
¢ yeterliliklerini gelistirmeleri icin egitim almalar: saglanacaktir.
Hedef 4.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki
. yeterliliklerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
&
D o on o SO = -
Performans - Z £ );'Sn e & S N & g2 §_ =
Gostergeleri T = = % S S S S S | 22| §=
= K s Q - | XA
==}
PG 3.1.1 Diizenlenen egitim %50 71 71 30 35 40 50 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 3.1.2 Egitime katilan %50 336 336 | 350 | 370 | 400 | 450 | 6Ay | 6Ay
yonetici ve 0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

BEP Birimi, Rehberlik, Okul Idaresi

1. Ogretmenlerin, ydneticilerin ve diger personelin egitime katilim

Riskler konusunda goniilliiliik durumu
2. Belirlenen egitim konulari ile ilgili uzman yetersizligi
Stratejiler 1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TL

Tespitler

1. Diizenli araliklarla 6gretmenlerimize, yoneticilerimize ve diger personele
egitim planlanarak uygulanmaktadir.
2. Verilen egitimler okul internet sitesinde diizenli olarak paylasilmaktadir.

Ihtiyaclar

1. Her donem basinda ogretmenlere anket uygulanip Oneri ve ihtiyaglar
dogrultusunda  uzman kisilerin  destegiyle egitim faaliyetleri
diizenlenmesine,

2. Ucretli 6gretmen sayimizin fazla olmasi nedeniyle 6gretmenlerimize; 6zel
egitim alaninda temel olarak bilgi verme niteliginde olan; 6gretim yontem
ve teknikleri, yanligsiz ogretim yontemleri, 6lgme ve degerlendirme,
materyal hazirlama, iletisim becerilerinin 6gretimi, teknolojiyi etkin|
kullanma vb. konularda kitaplardan olusan kiitliphanenin olusturulmasina|
thtiyag vardir.
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Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

Rehberlik, Okul Aile Birligi, Okul Velileri

1. Ailelerin egitime katilim konusunda goniilliiliik durumu
2. Belirlenen egitim konulart ile ilgili uzman yetersizligi

1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

50000 TL

Aileler diizenlenen etkinliklere yeterli katilimi saglamamaktadir.
Diizenlenen etkinliklere hep ayni veliler katilim saglamaktadir.
Yapilan caligmalar okul internet sitesinde diizenli olarak paylasilmaktadir.

e

Her donem bagsinda velilere anket uygulanip oneri ve ihtiyaglar
dogrultusunda uzman kisilerin destegiyle egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.
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336 336 350

%50

Okul Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi

BEP Birimi, Rehberlik, Ozel Egitim Sinif Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri,

Okul Idaresi, Servis Personelleri

1. Diger personelin egitime katilim konusunda goniilliilik durumu
2. Belirlenen egitim konulart ile ilgili uzman yetersizligi

1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

5000 TL

1. Diizenli araliklarla 6gretmenlerimize, yoneticilerimize ve diger personele

egitim planlanarak uygulanmaktadir.
2. Verilen egitimler okul internet sitesinde diizenli olarak paylasilmaktadir.

1. Her donem basinda diger personele anket uygulanip oneri ve ihtiyaclar
dogrultusunda uzman kisilerin destegiyle egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.
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Proje Ekibi, Okul Idaresi

Ozel Egitim Sinif Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri

1. Dogal Afetler

1. Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

10000 TL

1. Proje tanitimi ve proje kapsaminda diizenlenen etkinlikler okul internet
sitesinde diizenli olarak paylasilmaktadir.

1. Okulumuzda; eTwinning projesi yiiriitiicii veya ortakligin1 gergeklestiren
Ogretmen sayisinin artmasti i¢in bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir.
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Rehberlik Birimi, Okul Hemsiresi, Sivil Savunma Ekibi.

Sinif ve brang 6gretmenleri, AFAD, 112 Acil
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Riskler

L

Bedensel yetersizlige sahip 6grencilerimizin tatbikat sirasinda yaralanma
riskinin diger akranlarina gére daha fazla olmasi

Tatbikat sirasinda meydana gelebilecek kazalar

Karbonhidrat agirlikli beslenmekte direnen 6grenciler icin
O0gretmenlerinin diyet programlarini uygulamasi sirasinda 6grencide
olusabilecek davranig problemleri

Stratejiler

3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Egitim ortamlarn is sagligit ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimliliklal
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari

ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

1. Okul yerleskesindeki birimler onarim ve bakim esaslar1 g6z 6niine
alinarak diizenlenmektedir.
2. Okulumuzun fiziki ortamlarina iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve
konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilmektedir.
Tespitler 3. Bedensel yetersizligi olan 6grencilerin fiziki ortamlari bu ihtiyaclarina
uygun bi¢imde diizenlemistir.
4. Okul web sayfasinda egitim duyurular1 diizenli olarak paylagilmaktadir.
5. Ogrencilerimiz, gretmenlerimiz ve velilerimiz saglikli beslenme
konusunda egitim almis olmalarina ragmen 6grencilerimizde obezite ve
sagliksiz beslenme goriilme orani yliksektir.
. 1. Alnan egitimler sonrasinda egitimin verilmesinden sorumlu birim
Intiyaclar tarafindan egitimde 6grenilen bilgilerin uygulanma durumlarinin diizenli

olarak takip edilmesi ve gerekli durumlarda uzman kisiler tarafindan
ayrica danigmanlik hizmeti verilmesine ihtiyag¢ vardir.
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

2024-2028 stratejik planin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stireclerinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gili¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirme siireci gelistirilecektir. Bu temel gayeden

hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

5000 TL

10000 TL

15000 TL

20000 TL

25000 TL

75000 TL

5000 TL

5000 TL

10000 TL

200000 TL

10000 TL

10000 TL

15000 TL

250000 TL

15000 TL

300000 TL

15000 TL

20000 TL

20000 TL

350000 TL

20000 TL

25000 TL

25000 TL

400000 TL

25000 TL

30000 TL

75000 TL

1500000 TL

75000 TL

100000 TL

50000 TL

60000 TL

70000 TL

80000 TL

90000 TL

350000 TL

5000 TL

50000 TL

10000 TL

60000 TL

15000 TL

70000 TL

20000 TL

80000 TL

25000 TL

90000 TL

75000 TL

10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 100000 TL

350000 TL

340000 TL

440000 TL

540000 TL

640000 TL

Tablo 24: Tahmini Maliyet Tablosu

740000 TL

2700000 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Okulumuz Stratejik Plani’nin onay1 alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir. Okulumuzda Stratejik planin uygulanma siireci sistematik olarak izlenerek
raporlanacaktir. Uygulanan stratejik planin amag ve hedeflerinin tutarlig1 ve sonuglari 6l¢iimlenerek
objektif bir sekilde degerlendirilerek siire¢ devam edecektir.

Stratejik plan 6 aylik donemler halinde izlenip raporlanarak; denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz
ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine
ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecleri:

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yillik Planlarin Yapilmasi
Degerlendirme toplantilarinin ik altr ayhk
gerceklestirilmesi gerceklesmelerin belirlenmesi

Degerlendirme izleme raporunun
raporunun hazirlanmasi ve
izleme verilerinin :
. .. . Izleme toplantilarinin
degerlendirilmesi . .
gerceklestirilmesi
Yil sonu
gerceklesmelerin belirlenmesi
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Izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
Donemi

Izleme Degerlendirme Donemi Siirec
Aciklamasi

Raporlama
Donemi

Birinci Izleme
ve
Degerlendirme
Do6nemi

Ocak
Haziran
DoOnemi

1. Okulumuz ilgili birimler tarafindan
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.
2.Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmast.

3. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
ihtiya¢ duyulmasi halinde birimlerle
koordineli ¢alismalar yapilarak elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi.
4.SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumunun
kiyaslanmasi.

5.Izleme ve degerlendirme raporlarmin
hazirlanarak ilgili Milli Egitim
Miidiirligi’'ne sunulmasi.

Her yilin Haziran
ay1 sonuna kadar

Birinci izleme
ve
Degerlendirme
Donemi

Tim Y

1.1l MEM Birimleri tarafindan sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi1 ve degerlendirilmesi.

2.Ust yonetici bagkanliginda diger birim
yoneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi.

3.SP’de ortaya konulan hedefler ile
bunlarin ger¢eklesme durumunun
kiyaslanmas.

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin
hazirlanarak ilgili Milli Egitim
Miidiirliigii’ne sunulmasi.

[zlenen yilin ocak
ay1 sonuna kadar

Tablo 25: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” uygulamasi takip edilerek yiiriitilmiistiir.
Performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi,
kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina
almmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliinin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile
de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal cergeve, tanim,
hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve
tim birimlerimize stratejik plan siirecinin tamamlanmasi ardindan, gerekli degerlendirmeleri

yapmak lizere teblig edilmistir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitce Bagkanliginin
hazirladign Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan
Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili
Genelge esas alinarak ve Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan ydnergesi ve taslagi esas
almarak tiim ekiplerimizin is birliginde ve stratejik plan ekibimiz koordinasyonunda hazirlanan

2024-2028 Stratejik Plan1 olurlariniza arz olunur.
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EKLER

EK — 1 : Paydas Anketi (Ogretmen)

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

25| £ 5|28 E

NO OGRETMENLER iCiN =s| &8 | 7 |22 2

KONU BASLIKLARI 2= | = |2E| E

23| 3| € |435| 3

M| X v v,
01 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O @) O O
02 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O @) O O
03  [Okul temiz ve hijyeniktir. O 0 O O O
04 E)kul, ég?encilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik O O 0 O 0

Onlemleri alir.
05  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) ) @)
06 |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari sunuyor. O) ) O) ) )
07 |Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. @) ) O ) O)
08 CC))ll;ulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami O O 0 O 0
sturmustur.
09 ([Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. O) O O) O) O)
10 [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. ) ) O) ) O)
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir

1 politikas1 vardir. O O % O O
12 (Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. ) ) O) @) @)
13  |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) () O) O) @)
14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) ) O) @) @)
15 (Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. O O @) O O
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O O @) O O
17  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O O O O
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EK -2 : Paydas Anketi (Veli)

Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz.

=
:
4 = =
£ 5§ | E| E| £
3| 8| 2| % 5.
NO KONU BASLIKLARI » = = 2 =
g | " g | ¥
N
01 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O @) O O
02 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O) O) ) O)
03  (Okul temiz ve hijyeniktir. O O O 0) O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04 giivenlik 6nlemleri alir. O O O O O
05  |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. @) @) @) ) @)
06 |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. O) ) O) ) )
07 (Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. @) @) @) ) @)
08 |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O O O) ) O
09 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim O O 0 O 0
lyonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, cocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni
10 iyi bilgilendiriyor. O O O O O
11 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile O O 0 O 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) O) O) O) O)
13 [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O O @) O O
14  (Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) @) O) ) @)
15  [Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. @) ) O) O) @)
16 |Okul, aktif veli katihmimu tesvik eder. @) () @) O) @)
17  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O () @) O) @)
18 [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O @) O @)
19 |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ) () @) O) @)
20 (Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) () @) O) @)
21 (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) () @) O) @)
22 |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O @) O @)
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EK- 3: Kurum Kiiltiirii Anketi

Degerli yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz;

Bu anket okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda

hazirlanmistir. Kurum kiiltiirii, idare ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
biitlintidiir. Kamu idareleri tarafindan sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil

sunuldugu da énemlidir. Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzuna gore idareler, stratejik
planlarinda gelecege bakisi gelistirirken kurum kiiltiiriinii 1y1 analiz etmeli ve mevcut kurum
kiiltiirtinii dikkate almalidir.

Kurum Kiiltiirii Anketi caligmast ile elde edilecek veriler Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirlik siireci kapsaminda degerlendirilecek olup bu degerlendirmeler i¢in sizden higbir

kisisel bilginiz istenmeyecektir. Calismanin basariya ulasmasi, her seyden 6nce vereceginiz

bilgilerin dogruluguna bagldir. Anket 33 sorudan olugsmaktadir. Anket cevaplanirken her

katilimci, ifadelere katilma durumunu;

(1) Kesinlikle katiliyorum

(2) Katiliyorum

(3) Orta diizeyde katiliyorum

(4) Katilmiyorum

(5) Kesinlikle katilmiyorum

Seceneklerinden yalnizca birini igaretleyerek bildirmelidir.

Anketi cevaplamada gdsterdiginiz samimiyet ve katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz

£
: :
S 2 £
Z| E| | E 5
5 s 2 | S
NO KONU BASLIKLARI » 2 K 2 =
) = =
£ 2| 2
g ‘7
= ¥
Goreviniz: Yonetici () Ogretmen ()
Mesleki Kideminiz : 0-5y1l () 5-10 yal () 10-15 y1l () 15-20 yul () 25+ ()
IBu Okulda Calisma
Siireniz: 0-5y1l () 5-10 yal () 10-15 y1l () 15-20 y1l () 25+ ()
Mezuniyet Durumunuz: On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans ( )
01 [Kurumumuzda galisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi yiiksektir. O) O) ) O) )
Kurumumuzda ¢aliganlarin katilimini saglamaya yonelik olarak gelistirilmis
02 : O ) O) ) O
imekanizmalar vardir.
03 Kurumumuzda yonetimin uygulamalari, ¢alisanlarin stireclere katilimini tesvik 0 0 O 0 O
etmektedir.
04 [Kurumumuzda calisanlar bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. O) O) ) O) )
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05 [Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. O) O ) O )
06 [Kurumumuzda galigmalar ig birligi igerisinde takim ¢aligmasi halinde yiiriitiiliir. O) O) @) O) @)
07 [Kurumumuzda is birligi mekanizmalan yeterli diizeydedir. O) O) O) O) O)
08 [Kurumumuzda is birligi mekanizmalar etkili diizeydedir. O) O) O) O) O)
09 [Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum icerisinde ¢aligmaktadir. O) O) ) O) )
10 [Kurumumuzda bilgiler agik ve anlasilir bir sekilde paylasilmaktadir. O) O) ) O) )
11 |Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir O) O) ) O) )
12 [Kurumumuzda karar alma siiregleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir. O) O) ) O )
13 [Kurumumuzdaki uygulamalar siirekli gelisimi tesvik edicidir. O) O ) O )
14 Kurumumuzda ¢aliganlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini 0 0 0 0 0
paylagmalarina imkan veren uygulamalar vardir.
Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren
15 uygulamalar vardir. O O O O O
16 Kurumumuzdaki iletisim kanallari gogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak 0 0 0 0 0
islemektedir.
17 Kurumumuzdaki iletisim kanallari gogunlukla dikey (ast-iist arasinda) olarak 0 0 O 0 O
islemektedir.
18 |Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim. ) ) @) O) @)
19  [Kurum i¢i iletisim mekanizmalari katilim ve is birligini desteklemektedir. ) O) O) O) )
20 [Kurumumuz yeni fikirler ve farkli goriisleri dikkate alir. O) O) ) O) )
21 [Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. ) O) O) O) O)
Kurumumuzda ¢alisanlara karar verme ve inisiyatif almalari i¢in firsat
22 verilmektedir. O O O O O
23 Kurumumuzdaki iist yonetim, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve O O 0 O 0
izlenmesi siireglerini sahiplenmektedir.
24 [Kurumumuzda rutin islerin yani sira stratejik islere de odaklanilir. O) O) ) O) )
Kurumumuzdaki ¢alisanlar stratejik plana yonelik sorumluluklarinin
25 farkindadir. O O O O O
26 [Kurumumuzdaki 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. O) O) ) O) )
27 [Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir. O) O) ) O) )
28 Kurumumuzda ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili O O 0 O 0

mekanizmalar vardir.
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EK- 4: Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim Ag1

2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye

kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1

2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Simavlari
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler

67



3.1.7. Okul Bahgesi

3.1.8. Atdlyeler

3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanlar
3.1.14. Bilisim Simiflar1

3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Ddner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y&netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Az
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Geligimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimeilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi



3.4.9. Kurum I¢i letisim
3.4.10. Okul Toplum ligkileri
3.4.11. Kurumlar Aras1 letisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangm
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



EK- 5: Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmast igin simif rehber 6gretmenleri araciligryla telefon gériigmeleri yapilmasi
planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigir yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin
analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir.
Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 +
%28 = %88
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Tarih: 14/06/2024

OVAAKCA SARIK TARA OZEL EGITIM MESLEK OKULU STRATEJI GELISTIRME
KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerince hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Milli Egitim Bakanhigimm 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda
Miidiirliiglimiiz biinyesinde olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu dnciiliigiinde Stratejik Plan
Ekibi ve ilgili birimlerin katkilar ile hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejlk Planm uyg anmast
Kurulumuzca uygun gortilmektedir. <

Adi Soyadi Unvam imﬁa
Mustafa OKUMUS Okul Miidiirii )
Zuhal BOZKURT Miidiir Yardimeist %ﬁ
Fevzeddin ALSAC Ogretmen - % :
Fatma Nur TOKGOZ Ogretmen
Cigdem ER ~ OAB Bask. </"’_*-=;z,7
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